Zeby niwelowac Scieme

Rozmowa z Agata Augustynowicz i Katarzyna Batarowska - pedagozkami teatru,
tworczyniami Teatralnej Rady Mlodych w TR Warszawa.

DOROTA: Jestescie twoérczyniami Teatralnej Rady Mtodych TR Warszawa a takze
pedagozkami teatru, ktore na co dzien tworza i prowadzg warsztaty oraz procesy tworcze
migdzy innymi z mtodg publicznos$cig. To bedzie rozmowa o Was w pracy z miodzieza.
Skoro tak, to zacznijmy wlasnie od pytania o Waszg rolg. Kim jeste$cie wobec mtodziezy, w
tej pracy? Jak chcecie siebie same widzie¢?

KATARZYNA: Od razu przychodzi mi na mys$l, ze chce by¢ dla nich wsparciem i partnerka.
Nie czuje innej perspektywy, nie chce by¢ na przyktad mentorka. Chce natomiast, zeby czuli
oparcie, zeby mogli na mnie polega¢, zebysmy mogli wspolnie co$ odkrywac. Moze czasem
beda potrzebowali podpowiedzi, w ktorg strong pdj$¢ w swoim dziataniu. Ale startujemy z
jednego poziomu, ktore rozumiem jako partnerstwo i1 poczucie, ze jesteSmy razem. Mysle, ze
chyba wlasnie to budzi ich zaufanie, Ze nie stawiam si¢ gdzie§ wyzej czy nizej, tylko
jestesmy w tym razem.

AGATA: Tak, mysle, ze zaczynanie wspotpracy z mtodzieza z punktu wyzszosci mogloby
by¢ szkodliwe. Natomiast wazne jest podkreslenie, ze w tej wspdlpracy jednak to my
jestesmy osobami dorostymi, mamy doswiadczenie, na ktorym budujemy. Widze nas wigc w
roli pewnego rodzaju przewodniczek. Nie wiem, czy tez bys$ to tak nazwala, ale jednak
jestesmy takim lgcznikiem pomiedzy ich mlodg energig a instytucja, ktora rzadzi si¢ swoimi
prawami, ma swoje procedury, zasady, sposob funkcjonowania. To wazne, zZeby te
perspektywe wprowadza¢ do pracy z miodzieza, zeby ich o tym informowaé. Wazna jest
transparentnos¢, czyli otwarte mowienie, w jaki sposob instytucja dziala, z czym moga si¢ tu
mierzy¢. Nie chodzi o to, by negowac ich pomysty, ale thumaczy¢, co jest realne, a co nie. To
jest nasze do$wiadczenie, ktorym mozemy si¢ dzieli€.

KASIA: Otwieranie oczu - to jest nasza super moc.

AGATA: Tak, bo partnerstwo, o ktorym powiedziata Kasia jest bardzo wazne. Natomiast nie
mozna zapomina¢, ze to my jesteSmy doroste w tym procesie i ze musimy by¢ uwazne na
potrzeby mtodych oséb, Zeby po prostu moc si¢ nimi zaopiekowac.

DOROTA: Jak wyglada ta opieka?

KASIA: Za kazdym razem, z kazda grupa od razu na poczatku si¢ kontraktujemy. To daje
nam wszystkim ramy, ktore sg bardzo bezpieczne i okreslajg granice.



AGATA: Mysle, Ze to jest wazng rolg osoby doroslej pracujacej z miodzieza, zeby potrafita
zaznaczy¢, ze sa zasady. Wiadomo: z r6Zznymi grupami réznie si¢ pracuje. Czasami reguty sa
intuicyjne, nie trzeba o nich za bardzo wspomina¢, wszyscy ich pilnuja. Ale czasami jednak
to jest wazne, zeby o nich przypominaé, ze te zasady sa, ze musimy funkcjonowaé w
pewnych warunkach i granicach.

KASIA: Poza tym duzo tatwiej pracuje si¢ w sytuacji, ktéra jest okreslona.
AGATA: I mtodziez tez tego potrzebuje.

DOROTA: Rozpoczetyscie dwa watki, ktore cheialabym pociagnaé. Z jednej strony mowicie
o partnerstwie 1 o kontakcie, ktory pozwala zbudowaé zaufanie. Z drugiej strony
powiedziatyscie o zasadach i kontrakcie, o ramach i o mediowaniu migdzy osobami miodymi
a instytucja. Porozmawiajmy wigc najpierw o tym pierwszym temacie. Jak w ogdle udaje si¢
Wam budowa¢ zaufanie i kontakt? Co robicie, zeby to si¢ moglo stworzy¢? Jakie macie
do$wiadczenia odnos$nie tego, co dziata, zeby po prostu kreowacé wiez i partnerstwo?

KASIA: Dla mnie najwazniejsza jest szczero$¢. Nie udajemy. Nie probujemy by¢ mlodsze
niz jestesmy. Nie probujemy mowic ich jezykiem, chyba, Ze o tym jest spotkanie. JesteSmy w
szczero$ci. Oni po prostu wyczuwaja Sciem¢ na kilometr. A kiedy przychodzimy do nich
wlasnie z jasno okreslonymi zasadami, celem, szczeroscia, no to mamy to!

AGATA: Zgadzam si¢ w petni. Nie wiem, czy jestem w stanie co$ doda¢. Najwazniejsza jest
autentycznos¢ 1 gotowos¢ do tego, zeby si¢ przyznac, ze si¢ czegos$ nie wie.
KASIA: Och, to jest wspaniate - oni od razu przeciez wiedza, ze my czego$ nie wiemy.

AGATA: Udawanie, Ze jest inaczej, to jest po prostu taki strzat w kolano.

DOROTA: No tak, bo wtedy zaciemniamy sytuacj¢, ktéra po prostu istnieje. A czy macie
jakie$ dylematy zwigzane wiasnie ze szczeroscig? Czy sag jakie$ trudne sytuacje, w ktérych
nie jest Wam tatwo by¢ autentycznymi? Sytuacje, w ktorych nie jest tatwo nie by¢ w tej - jak
to nazwatas - Sciemie?

KASIA: Staramy si¢ porusza¢ w takich tematach 1 kategoriach, do ktérych mamy
uprawnienia, umiejetnosci. Nie chcemy wchodzi¢ na przykltad w bardziej emocjonalne,
intymne historie. W tych obszarach, na ktorych si¢ znamy, wydaje mi sig¢, ze jeste§my na tyle
bezpieczne, ze mozemy otwarcie i szczerze komunikowac. Jezeli wychodzimy gdzie$ poza
nie, albo kto$§ z 0s6b uczestniczacych za bardzo si¢ otworzy, to wtedy, szukamy wsparcia.
Wspdlpracujemy w projektach z terapeutami, psycholozkami, wigc jezeli widzimy, ze to jest
potrzebne, siggamy po wsparcie profesjonalistow.

AGATA: Tak i zarowno w kontekscie wsparcia dla mtodziezy, jak i dla nas samych. W moim
doswiadczeniu pracy z mlodziezag w roznych instytucjach, zdarzalo sig, ze uczestniczytam w
superwizjach, bo czutam, ze bardzo tego potrzebuje. Przypominam sobie sytuacje, kiedy



pojawial si¢ konflikt w grupie mtodziezowej, ktéry mocno tez na mnie si¢ odbijat. Wydaje mi
sie, ze to wazne, by umie¢ dostrzec ten moment i1 nie ba¢ si¢ prosi¢ woéwczas o pomoc.
Oczywiscie duzo umiemy, ale mamy swoje granice i jesteSmy po prostu ludzmi. Wiec
oczywiscie warto tez si¢ soba opiekowac. Mialam takie do§wiadczenie, kiedy wiedziatam, ze
jest jaki$ temat do zaopiekowania, ktory absolutnie jest poza moimi kompetencjami i wtedy
zapraszalam do zespotu psychologéow czy psycholozki. Mysle, ze to jest wazne, zeby nie
mie¢ poczucia, ze wszystko spoczywa na naszych barkach.

KASIA: Ale to tez zalezy od tego, czy mamy pienigdze na takie wsparcie 1 wspotprace.
AGATA: Oczywiscie!

DOROTA: 1 tu pojawiaja si¢ dylematy partycypacji, ktére sg bardzo praktyczne, ktére
pokazuja, ze praca z mlodzieza, czy w ogole z ludzmi jest wielopoziomowa. I wymaga
odpowiednich zasobow. Zwtaszcza jesli zaczynacie proces tworczy, ktory ma swoja
wewnetrzng dynamike, a tej dynamice towarzyszy proces grupowy czy procesy osobiste 0sob
uczestniczacych to sg to po prostu projekty czy przedsigwziecia, ktore wlasciwie wymagaja
bardzo kompleksowego podejsécia. I rozumiem, ze wy dostrzegacie t¢ wielopoziomowos$¢, a
w instytucjach nie zawsze sg warunki do jej realizacji.

AGATA: To moze by¢ tez sytuacja, ktora jest trudna do zrozumienia przez innych
pracownikow czy pracownice. Praca z mtodziezg jest bardzo dynamiczna i przynosi zmiany
wlasciwie kazdego dnia. Oczywiscie zaktadamy sobie cele 1 kierunki, ale po drodze pojawia
si¢ wiele niespodziewanych elementow.

KASIA: Po za tym dorastanie, adolescencja to jest po prostu trudny czas. To jak oni si¢
zmieniaja, powoduje, ze wlasciwie nigdy nie wiesz, na jaki dzien trafisz. Ja mam to
doswiadczenie rowniez w prywatnym zyciu, gdy w moim domu rano stysze¢: "Mamo, idZmy
dzi$ na rower!", a po potudniu: "Jaki rower? O co ci w ogdle chodzi matko, idzZ stad!”
Wystarczg godziny, zeby mtody czlowiek zupetnie zmienil front. Rowniez w tej pracy nigdy
nie wiemy, czy wdepniemy w ming, czy bedzie akurat §wietnie, czy kto$ si¢ mocno otworzy i
zechce podzieli¢ si¢ naprawde najbardziej skrytymi mys$lami, czy emocjami 1 bedzie to
sytuacja wymagajaca dodatkowego wsparcia. Ale my mamy to szczg¢$cie, ze jesteSmy
duetem i mozemy si¢ nawzajem wspiera¢, poddawaé kolezenskiej superwizji. To jest
niezwykle cenne, Ze mamy w sobie nawzajem taki pierwszy piorunochron. Ja to ogromnie
ceni¢ 1 bardzo mi si¢ to w naszej wspotpracy podoba.

AGATA: To jest bardzo wazna refleksja: w pojedynke bytoby ciezko.

DOROTA: Moéwicie o takim aspekcie zwigzanym z osobistym przezywaniem tych procesow
1 0 wptywie, jaki one majg na was. W pewnym sensie, w kazdej, zwlaszcza tworczej, pracy z
ludzmi to si¢ dzieje. Ale przyszto mi do glowy, ze w pracy dorostych z mtodziezg jest jeszcze
inny element przezywania, o ktory chcialam was zapyta¢. Czy przezywacie w tej pracy siebie
z czasOw nastoletnich? Swoje wspomnienia o mtodosci? Czy uruchamia wam si¢ taka



“wewnetrzna nastolatka”, kiedy pracujecie z nimi? Czy wy na przyktad zazdros$cicie im
czego$? Albo myslicie o tym, jak to byto, kiedy wy bytyscie w ich wieku?

KASIA: O tak! Ja czgsto tapi¢ sie na takiej mysli: "No tak, przeciez tak wiasnie bylo!" Z
perspektywy mojego doswiadczenia wynika jasno, ze wszystko, co dzi$ dzieje si¢ z mtodymi,
dziato si¢ zawsze. Zmienity si¢ tylko dekoracje, scenografia, w jakiej oni teraz zyja i
mozliwosci technologiczne. Wszystkie te rozterki, problemy, aktywnosci, w ogole tez ich
niesamowita energia - to jest podobne 1 niezmienne. Patrzg na to z pewng nostalgia i radoscia.
Dobrze si¢ usmiechna¢ czasem do tych wspomnien. I przypomnie¢ sobie, ze to jest wspaniaty
1 koszmarny zarazem czas.

AGATA: Ja mam bardzo aktywna moja “wewnetrzng nastolatke” i to sprawia, ze czerpi¢
duzo radosci i satysfakcji z tej pracy. Oczywiscie operuj¢ tez na swoich wspomnieniach,
chociaz ja jestem z mniejszej miejscowosci, wiec tez warunki mojego dorastania byty troche
inne. Mysle sobie zatem: o jak $wietnie jest tutaj teraz, w tej rzeczywistosci, ile jest
mozliwosci 1 ile te instytucje oferuja.

Ale nie nazwalabym tego zazdro$cig. Raczej z takim entuzjazmem i radoscig patrz¢ na
mozliwos$ci korzystania 1 na to, ze znajduja si¢ mtode osoby, ktére chcg korzystac. A to tez
nie jest przeciez oczywiste, ze chcg. Ciesze si¢, ze moge by¢ czescig ich doswiadczenia.

DOROTA: A czy miewacie poczucie konfliktu miedzypokoleniowego? No bo - jak same
powiedziatyscie - nie udajecie niczego i mtode osoby wiedzg ile macie lat. Wiedza, ze Ty
masz dziecko, ze jest miedzy Wami roznica wieku, doswiadczenia. Czy czasem bywa to dla
was trudne na przyktad? Albo ambiwalentne?

KASIA: Raczej nie. Probuje obja¢ mysla grupy, z ktorymi pracujemy jako pedagozki teatru.
Zdarzaja si¢ przeciez i takie, dla ktorych to my jesteSmy mtodymi. Na przyktad uniwersytety
trzeciego wieku. Ale raczej tam tez nie do$wiadczamy konfliktu migdzypokoleniowego.
Chociaz moglyby$my by¢ ich wnuczkami, corkami. Mysleg, ze ta wspomniana szczerosc¢ jest
pewnego rodzaju paszportem, ktéry pozwala przekraczaé granice wieku.

AGATA: A ja powiem o kilku trudno$ciach, chociaz nie wiem, czy to mozna nazwac
konfliktem mig¢dzypokoleniowym. Sg to sytuacje nieporozumien komunikacyjnych. Na
przyktad nie rozumiem wszystkich stéw albo sformutowan, ktérymi operuje mtodziez.
Jeszcze do niedawna wydawato mi si¢, Ze ja jestem bardzo mlodziezowa i Ze rozumiem
wszystko. Ale to si¢ bardzo zmienia, wigc czasami potrzebuje tego wyjasnienia.

DOROTA: Styszatam takg ciekawa teze, ze gdy dorosli zaczynaja okresla¢ jakie$s stowo,
jako np najpopularniejsze mtodziezowe stowo roku, to ono juz w tym momencie przestaje
by¢ 1 mlodziezowe 1 popularne zarazem.

AGATA: Co$ w tym jest. Ja w kazdym razie nie udaj¢, ze rozumiem. Wytlumaczcie mi -
moéwi¢ - 1 to si¢ udaje, bo raczej pracujemy z takg mtodzieza, ktora jest ch¢tna do objasniania
nam swojego $wiat. Takie rozczarowanie z ich strony lub niecierpliwo$¢ wobec nas s3 raczej



rzadkie. Ale sa tez inne kwestie komunikacyjne, zwigzane z formg 1 kanalem
porozumiewania si¢. Pamigtam sytuacj¢, gdy musieliSmy doszukiwac si¢ sposobu, w jaki
mozemy si¢ ze soba kontaktowaé. Maile absolutnie nie wchodzily w gre. Esemesy tez nie
bardzo. Wigc szukaliSmy takiego kanatu komunikacji, ktory bedzie tatwy i dostgpny dla
mlodziezy, a niekoniecznie tatwy dla mnie. To ja musiatam si¢ dostosowac.

KASIA: I co wybrali$cie?
AGATA: Discorda!

KASIA: Naprawdg?
AGATA: Tak!

DOROTA: W moim odczuciu to znamienne i spojne z Wasza postawa. Ze to Ty
zdecydowata$ si¢ dostosowa¢ do nich, w jaki§ sposob data§ im pierwszenstwo w ustalaniu

regul tej gry.

AGATA: Ja w ogdle nie wiedziatam czym jest discord, wigc to byto dla mnie trudne, ale tez
ciekawe. Ale z kazda grupa jest wlasciwie inaczej, jesli chodzi o komunikacje¢. Nie wiem, czy
co$ si¢ generalnie zmienia, czy po prostu to jest kwestia trafienia na konkretne osoby i ich
przyzwyczajenia oraz potrzeby. Na pewno komunikacja z mtodymi wymaga elastycznosci.

DOROTA: Idac za pytaniem, czy co$ si¢ zmienia, chciatam Was zapyta¢ o Wasze refleksje
natury pokoleniowej. Czy dziejg si¢ - wedlug Was - zmiany, o ktérych mogtybyscie
powiedzie¢, ze sg uniwersalne, ze sg pewnymi tendencjami? Czyli - innymi stowy - czy
czujecie, ze co$ si¢ zmienia w kontekscie pracy z mtodzieza i w kontekscie ich tozsamosci
pokoleniowej? Czy w ogole mozna méwic¢ o czyms$ takim?

KASIA: Ja nie mam watpliwo$ci. Chodzi o uwiktanie w media spoteczno$ciowe i w ogdle w
wirtualny $wiat, ktore jest coraz mocniejsze. Pamigtam, jak pierwszy raz, dawno temu
wesztam do klasy licealnej, w ktorej na wejsciu staty te skrzyneczki na telefony. To jest
przykre dla mnie, bo okazuje si¢, ze po prostu one muszg by¢, zeby oni te telefony odktadali.
Lekcja wcale nie jest juz przyczynkiem do tego, by podja¢ dialog z nauczycielem, czy wejs$¢
w kontakt z materiatem. Smutno si¢ patrzy na to, co si¢ dzieje na przerwach. Na korytarzach
sa wygodne pufy, wszyscy na nich leza, poleguja, siedza, kazdy z nosem w telefonie. Nawet
gdy chodza korytarzami, to i tak mijaja si¢ nie patrzac na siebie, tylko w ekrany.

AGATA: Tak, ja tez pomyslaltam o telefonach. Pomyslatam tez o innej, bardzo trudnej
zmianie, ktora si¢ dziala w pandemii. Kontakt rowiesniczy byt bardzo utrudniony, widaé
byto, ze potrzeba bardzo dlugiego procesu integracji, zeby grupa miata odwageg i gotowos¢
do wspolnego dziatania. Ale teraz jednak ta zmiana si¢ cofa, w tej chwili mam wrazenie, ze
juz jest duzo lepie;.

DOROTA: Jest jaka$ odwilz?



AGATA: Odwilz, tak.

DOROTA: Wracajac do watku kontraktu i zasad: czy gdy robicie kontrakty z mtodymi
osobami, to na tym polu widzicie jakie§ zmiany?

Czy jest dla nich tatwe formutowanie tego, czego oni potrzebuja w tej pracy lub na co chca
si¢ umowic? Czym jest to robienie kontraktu tez dla was?

KASIA: Dla mnie jest to oczywisto$¢. Kontrakt po prostu trzeba robi¢ i juz. Mysle, ze to jest
norma w $wiecie pedagogiczno-teatralnym. Jesli chodzi o mtodziez, to wszystko zalezy od
grupy. Sg takie, ktore wymyslaja wiele zasad 1 sfromutowan. Dla innych wszystko jest
oczywiste.

AGATA: Ale ja mam takie poczucie, ze jest tatwiej niz kiedy$. Mam wrazenie, ze mtodziez
jest przyzwyczajona do tego, ze moze formutowaé zasady 1 ze moze je proponowac od siebie.

DOROTA: A czy majg zaufanie, ze te zasady beda przestrzegane?
AGATA: Mam takie do§wiadczenie, ze mlodziez sama si¢ pilnuje, ze wracaja do tych zasad,
chcea sie do nich odnosi¢ - to zndéw, oczywiscie, zalezy od grupy.

DOROTA: Czgsto gdy wnosze temat kontraktu do Srodowisk artystycznych, czy
akademickich, to spotykam si¢ z reakcja poczatkowego zdziwienia, a potem zachwytu wobec
nowego, dla tych $rodowisk narzedzia... Ta zmiana dzieje si¢ powoli, dopiero powoli
pojawia si¢ swiadomos$¢, ze to powinien by¢ standard, tak jak w teatrze czy performansie
standardem staje si¢ koordynacja scen intymnych. Mam wrazenie, ze pedagogika teatru jest
przyczoétkiem tej zmiany.

AGATA: Chyba tak, ale jak mowisz, wciaz jest duzo pracy, by stato si¢ to norma

DOROTA: A czy macie jakie§ wspomnienia zwigzane z konfliktem wokét kontraktu? Na
przyktad wowczas, gdy co$ bylo problematyczne albo nieoczywiste?

KASIA: Mysle, ze raczej wtedy, gdy pracujemy z osobami instruktorskimi lub
nauczycielskimi. Albo z pedagogami/ pedagozkami teatru. Wtedy rozne tematy sg mniej
oczywiste. Mtodzi sg bardziej “do dogadania”.

DOROTA: A macie jakie$ przyktady, gdzie rzeczywiscie zapanowato poruszenie w tej
grupie - dorostych pracujacych z mtodymi - wokot jakiej§ sprawy w kontrakcie?

KASIA: Bytam na warsztatach, gdzie prowadzaca zaproponowata ¢wiczenie, ktore byto na
granicy smaku 1 gustu. Mysle, ze troche eksperymentowala na nas. No 1 to od razu wzbudzito
to odniesienia do kontraktu. ZaczeliSmy po tej bardzo dziwnej akcji, ktéra nas mocno
skonfliktowata podczas warsztatu, dopisywa¢ do kontraktu punkty o eksperymentach
socjologiczno-psychologicznych. Ta dyskusja trwata chyba godzing. Rozprawiali§my o tym,



jak to ujaé, czemu ona to zrobila, jak ustawi¢ granice. Z mlodymi nie mam tego typu
wspomnien.

AGATA: Ja natomiast miatam takie do$§wiadczenie z grupa miodziezy, ktéra miata dosyc
duzy problem z tym, zeby uwzgledni¢ zasade o nieprzeklinaniu.

DOROTA: Czyli ich potrzebg byto to, Zzeby mozna byto przeklinac?

AGATA: Nawet nie pamigtam kto to wniost, ale chodzito o to, ze niektorym pracujagcym z
grupa dorostym przeszkadzato przeklinanie, zwtaszcza, gdy byto go duzo.

DOROTA: To ciekawe, bo ja mam akurat do§wiadczenia odwrotne, gdzie mlode osoby - juz
doroste, ale wcigz miode - wnosity wobec dorostych realizatorow postulat, zeby nie
przeklina¢. Pojawiat si¢ od nich taki glos, ze to nie jest ich jezyk, ich ekspresja. Mowili:
prosimy Was, zebyscie nie przeklinali, np na probach, czy gdy improwizujemy wspdlnie...
To byto ciekawe zderzenie jezykow.

A co sprawia Wam najwi¢kszg rado$¢ w tej pracy? Co w niej jest gratyfikacja?

KASIA: Caly proces jest nagroda, rado$cia, przygoda, przezyciem. Jestesmy chyba chodzaca
reklamg pracy z mtodzieza!

AGATA: Ale tez patrzymy na to, ile to rados$ci przynosi wtasnie mtodym. Widzenie tego jest
kwintesencja naszej pracy.

KASIA: Ja uwielbiam widzie¢, jak si¢ zmieniaja, jak nabierajg Swiadomosci, kompetencji,
jak ich to rozwija.

AGATA: Tak. Faktycznie wida¢ ten progres, to ile dla siebie biorg z tego, co robimy.
Swietnie si¢ patrzy i obserwuje, jak oni z tego czerpia i jak przekuwaja to, co dostaja w swoje
dziatania. To jest wspaniale.

KASIA: Fantastyczne jest obserwowanie jak relacja zawigzana w naszych dzialaniach
utrzymuje si¢ 1 rozwija, zawigzuja si¢ przyjaznie. Ostatnio widziatam si¢ z takimi mlodymi
po dwoch latach i oni nadal stanowig grupg.

Powstaja wigzi silniejsze niz tylko warsztatowe. Oni si¢ stajg po prostu paczka przyjaciot. To
jest jakas niesamowita warto$¢ dodana, o ktérej bym nie pomyslata, gdy zaczynatam te prace.
Nie bedzie tego wida¢ w teks$cie rozmowy, ale uSmiecham si¢ caty czas, gdy o tym mysle i
mowig.

DOROTA: Tak, potwierdzam, ja to widze. A czego byScie sobie zyczyly gdybyscie mialy
pomysle¢ o rzeczach, ktore chciatybyscie jeszcze zrobi¢, ktorych nie probowatlyscie w pracy
z miodzieza? Co by bylo takim marzeniem, ktére by¢ moze jest na razie nieosiggalne albo
dalekie, albo wymaga jakiej$ dodatkowej pracy albo okolicznosci?



KASIA: Bedzie przyziemnie, bo entuzjazmu i pomysléw nam nie brakuje. Ale mysl¢ o
forsie. Ona zawsze jest potrzebna do tego, zeby realizowa¢ dziatania, Zeby one byty glebsze,
mocniejsze, zeby realne byly rézne wspotprace, materialy, mozliwosci wyjazdowe. Inne
rzeczy mamy.

DOROTA: Czujecie sprawczosc¢?
KASIA: Absolutnie tak.

AGATA: Tak, chociaz ja chcialabym wiecej warunkéw dla sprawczosci miodziezy! Zeby
mieli wieksza swobode w inicjowaniu i tworzeniu. Nie o to chodzi, ze za kazdym razem musi
powstawac jakie$§ wielkie dzieto, ale o to, by mieli szans¢ i warunki by spotkac si¢ i po prostu
porozmawiaé, potworzyé co$, pokombinowa¢. Zeby instytucja dawala im wiecej przestrzeni.
Z taka ufno$cia. Mysle, ze robimy co w naszej mocy, zeby tego byto jak najwiece;j.

KASIA: Jak widzisz mamy juz tylko przyziemne marzenia.

DOROTA: Przyziemne ale bardzo wazne dla podmiotowosci, partycypacji, dla rozwoju. A
gdybyscie miaty sformutowa¢ rekomendacje odnos$nie pracy z mlodzieza dla instytucji? Jak
by one brzmiaty?

KASIA: Ufno$¢ 1 otwartos¢. Dajcie mtodym si¢ pokazaé, wypowiedzie¢. Dajcie im szansg i
miejsce na to, by mogli z wami porozmawia¢ 1 przedstawi¢ swoja perspektywe, swoje
potrzeby. By wyrazali swoje spojrzenie na to, jak widzg te instytucje. To jest wasza
publicznos¢ lub przyszta publicznos¢!

AGATA: Tak, rekomendowalabym otwartos¢ w formie takiego zaproszenia do wspdlnego
dziatania i takiego dialogu. Zeby zrezygnowaé z poczucia wyzszo$ci, bo mtodziez to czuje.

KASIA: Rekomendujemy po prostu wejscie na 6smy szczebel drabinki partycypacyjne;j!

DOROTA: Dopowiem, ze moéwimy o modelu partycypacji Sherry Arnstein, gdzie tym
6smym szczeblem jest partnerstwo instytucji 1 oséb obywatelskich, lub w innych wersjach -
oddanie kontroli obywatel(k)om.

AGATA: Tak! Odnoszac si¢ do tego modelu i1 jego nizszych niepartycypacyjnych szczebli to
mysle tez, ze bardzo wazne jest, zeby nie uzywaé¢ mtodziezy. Jej udziat jest oczywiscie
dobrze widziany w projektach, we wnioskach, w grantach. Kazda instytucja chce tej
mtodziezy u siebie jak najwigcej, zeby spetnia¢ wskazniki. Ale miodziez to zawsze bedzie
czula, jesli zaprasza si¢ ja tylko jako tto.

DOROTA: Tylko zeby byta dekoracja.



AGATA: Zeby byta dekoracja, no wiasnie. To jest wedlug mnie bardzo niebezpieczne i
wecale nie wspiera tez dziatania instytucji.

DOROTA: Zwlaszcza, Ze - jak powiedziatyscie kilkakrotnie wcze$niej - mlodziez wyczuwa
ta Sciemg i nieczyste intencje. I moze ich to zupehie zniechgci¢ do sojuszy z instytucjami.

AGATA: I po ludzku tez to jest po prostu niefajne.

DOROTA: A gdybyscie mialy powiedzie¢, co instytucja moze dosta¢ od mtodziezy? No i
oczywiscie tez na odwrot, co mlodziez moze dosta¢ od instytucji, zwlaszcza jesli reprezentuja
ja osoby z takim podejsciem jak wy? GdybyS$cie miaty opowiedzie¢ wtasnie o tej wzajemne;j
wymianie, co si¢ moze w niej dokonac?

KASIA: Instytucja moze dosta¢ t¢ wspaniatg perspektywe, ktérag mtodzi daja. Mowia tez o
potrzebach swojego pokolenia, o tym, co ich interesuje. To jest bezcenna wskazéwka w
konteks$cie programowania instytucji, przygotowywania oferty i czynienia jej dostepna.

AGATA: Poza tym my, jako osoby doroste, pracujagce w instytucji, mamy bardzo duzo
wyobrazen na temat tego, co moze trafi¢ do mtodych. I bardzo czgsto po zweryfikowaniu
tego realnie z mlodziezag okazuje si¢, ze to jest myS$lenie bledne, nawet gdy jestesmy
absolutnie przekonani, ze, idziemy w dobrym kierunku. Wigc ta wymiana to jest
sprawdzanie, konsultowanie, z ktorego warto korzysta¢, bo mlodzi ch¢tnie si¢ dzielg swoimi
przemys$leniami 1 swojg perspektywa.

KASIA: My dorosli tak naprawde nie wiemy, co mysla mtodzi. JesteSmy juz gdzie indziej.
Wiec po prostu stuchajmy ich glosu, nie my$lmy za nich, nie programujmy za nich.

AGATA: I tez nie bojmy si¢ tego spotkania, bo ono wcale nie musi oznacza¢ rebelii w
instytucji. Mtodzi chca by¢ czescig instytucji 1 naprawdg to jest olbrzymi potencjat tez dla
nich!

DOROTA: I to brzmi jak puenta!

Zadanie jest realizowane przez #SPT w ramach proj. ,,To tylko chaos!”, finansowanego ze
srodkow Krajowego Planu Odbudowy, inwestycja A2.5.1: Program wspierania dziatalnosci
podmiotdéw sektora kultury i przemyslow kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju.
Sfinansowano przez Uni¢ Europejska NextGenerationEU @kpodlakultury
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