Kontrakt grupowy w dlugim procesie

Scenariusz warsztatu (120-150 min) + praktyki aktualizacji na caly sezon

Dla kogo

Dla os6b prowadzacych dlugofalowe procesy tworcze z grupami mlodziezowymi i
dorostymi: w instytucjach kultury, szkotach, organizacjach spotecznych, zespotach
artystycznych.

Czas

120-150 minut (warsztat wypracowania kontraktu)

o krotkie praktyki sprawdzajace do stosowania w trakcie sezonu

Cel warsztatu

Wypracowanie kontraktu grupowego jako narzedzia pracy, ktore wspiera proces tworczy,
relacje 1 granice oraz wyposazenie grupy w sposob reagowania w sytuacjach napiecia,
przecigzenia, konfliktu lub ignorowania ustalen.

Z.alozenia kontraktu

1. Kontrakt to umowa o warunkach pracy, a nie regulamin. Ma wspiera¢ sprawczos¢
1 odpowiedzialnos¢ grupy, nie dyscyplinowacd.

2. Kontrakt jest narzedziem zywym: wracamy do niego, aktualizujemy go,
doprecyzowujemy.

3. Kontrakt powinien mie¢ forme¢ zrozumialg i wykonalna oraz zawiera¢ nie tylko
zasady, ale tez ustalenie: co robimy, gdy zasady przestaja dzialac.

4. Kontrakt dziata w polu relacji i procesu. Sytuacje przemocy, uporczywego nekania,
naruszen seksualnych lub naruszen bezpieczenstwa wymagaja interwencji
prowadzacej i/lub uruchomienia procedur instytucji. W pracy z osobami nieletnimi
nalezy osobno przedstawi¢ nienaruszalne standardy ochrony maloletnich.



Kiedy wprowadza¢ kontrakt

e Najlepiej na poczatku procesu (1-2 spotkanie), zanim grupa wejdzie w intensywna

prace tworcza.

Ponownie: po zmianie sktadu grupy, po konflikcie, po dluzszej przerwie, przed praca
z tematami o wysokiej wrazliwos$ci (np. ciato, intymnos$¢, przemoc, tozsamosc,
prywatnosc¢).

Materialy

e 3-5 arkuszy A0 / flipchart + markery + tasma

e karteczki samoprzylepne w 2 kolorach

® timer

Przygotuj wczesniej cztery arkusze z naglowkami

1. GOTOWOSC 1-10
2. POTRZEBUJE / BLOKUJE MNIE
3. KONTRAKT - ZASADY KLUCZOWE (5-7 punktéw)
4. KONTRAKT - UZUPELNIENIA
Przestrzen

Krag + wolna przestrzen na krétkie dzialania w ruchu. Kontrakt powinien by¢ w miejscu
widocznym, do ktérego mozna podejsc.



Przebieg warsztatu (120—150 min)

1. Otwarcie i rama (10—15 min)

Cel: ustawi¢ sens kontraktu i sposob pracy.

Komunikat otwierajacy (przykladowy):

»Zrobimy dzi§ kontrakt — umowe o warunkach naszej pracy. Nie po to, zeby si¢
kontrolowac¢, tylko po to, zeby mie¢ do czego wrdcié, kiedy zrobi si¢ trudno: w stresie,
konflikcie, przecigzeniu albo chaosie. Zasady majg by¢ konkretne i wykonalne. Ustalimy tez,
co robimy, gdy co$ przestaje dziatac.”

Ustalenie minimalne: prawo do ,,pass”, brak komentowania wypowiedzi w rundach.

2. Wejscie w temat (10—15 min) — wybierz jeden wariant

Wariant A: check-in (runda)
Pytanie: ,,Z czym dzi$ zaczynasz wspoélng prace?”
Wariant B: skala gotowosci

Wyznacz o$ 1-10 (tasma na podtodze lub praca przy Scianie).

Instrukcja: ,,Stan na liczbie, ktora opisuje Twoja gotowos¢ do pracy nad kontraktem.”
Pytanie do osob: ,,Co przesuneloby Cie¢ o jeden punkt?”

Zbierz kilka haset (np. przewidywalnos¢, przerwy, jasne zasady, brak oceniania, mozliwo$¢
wyijécia) i zapisz je na arkuszu ,,GOTOWOSC”.

Wariant C: mapa — co kontrakt ma chronic¢
Podziel grupe na 3 zespoty i daj im rotacyjnie arkusze z pytaniami:

e  Co wspiera wspOtprace?”
e _Co ranirelacje?”

e  Co narusza granice (ciato / prywatnos$¢ / emocje)?”
Po rotacji popro$ o odczytanie zapisOw.

Zasada doprecyzowania: gdy pojawiaja si¢ hasta ogoélne (np. ,,szacunek™), dopyta;j:
»Jak to wyglada w dzialaniu? Co ktos$ robi lub mowi?”



3. ,Potrzebuje¢ / blokuje mnie” (15-20 min)

Rozdaj karteczki w dwoch kolorach:

e Kolor 1: ,,Zeby pracowaé — potrzebuje...”

e Kolor 2: ,,Trudno mi dzialaé, gdy... / blokuje mnie...”

Instrukcja: zapisujemy warunki i zachowania, nie diagnozy osob.
Karteczki przyklejamy na arkuszu. Osoby z grupy odczytuja zbiory na glos.
4. Zasady i sposob reagowania (30—40 min)

Podziel grupe na 3—5 zespoldow (rekomendacja: max 5 oséb w zespole). Kazdy zespot pracuje
w jednym obszarze:

1. komunikacja
2. cialo 1 granice
3. organizacja pracy

4. konflikt i naprawa

Zadanie zespolow:

1. Uldzcie 4-6 zasad w jezyku praktyk: ,,Robimy...” / ,,Mamy prawo...”

2. Do kazdej zasady dopiszcie jak reagujemy, gdy zasada przestaje dziatac: ,,Jesli si¢
sypie, robimy...”

3. Sprawdzcie, czy zapis jest zrozumialy i wykonalny.

Wskazowka jezykowa: zamiast ,,nie...” — zapis ,,co robimy zamiast”. Zamiast wartosci
(,,zyczliwos$¢”) — dwa obserwowalne zachowania.

5. Prezentacja i redakcja kontraktu (25-30 min)

Kazda grupa przedstawia propozycje. Osoba prowadzaca:



e dopytuje o wykonalno$¢ i znaczenie,
e upraszcza zapisy do jasnych zdan,
e buduje dwa poziomy kontraktu:
o Zasady kluczowe (5-7 punktéw) — do pamigtania 1 przywotania,

o Uzupelnienia — ustalenia sytuacyjne.

6. Proba zastosowania na przykladach (15-20 min)

Krotka praca w trojkach/czworkach: mikro-scenki lub krotkie przyktady sytuacji z procesu.
Wybierz 3-5:

® spdznienie 1 wejscie w Srodek dziatania
e przerywanie / dominacja jednej osoby

e 7art, ktory zawstydza lub rozbraja temat
e chaos (nikt nie wie, co robimy)

e komentarz o ciele / przekroczenie granicy

Po kazdym przykladzie trzy pytania:

1. Co bylo faktem?
2. Ktora zasada tu pracuje?

3. Jaki jest najkrotszy komunikat, ktory przywraca prace?

7. Spisanie kontraktu (10—12 min)

Spisz kontrakt na czysto w czterech blokach:

e komunikacja

e cialo i granice



® organizacja pracy

e konflikt 1 naprawa

Warto uzywac formut:

e _Robimy...”
e _ Mamy prawo...”

e _Kiedy X, robimy Y.”

8. Zgoda grupy i uruchamianie kontraktu (10—12 min)
Wybierz prosty sposéb ,,przypiecz¢towania’:

e gest zgody (np. reka w gore)

e obrys dioni na arkuszu i imi¢

e kazdy wybiera jeden punkt i potwierdza go krotkim zdaniem (,,Ten punkt jest dla
mnie wazny, bo...”)

Ustalcie wspolny sygnal powrotu
Kroétka, powtarzalna procedura (dlugie procedury ,,nie zyja”). Przyklad:

e slowo-klucz: ,,pauza” / ,stop” / ,,wracamy”
e 60 sekund resetu

e szybka runda: ,,Co si¢ stato? Czego potrzebujemy, zeby wroci¢ do pracy?”

Aktualizacja kontraktu w trakcie procesu

A. 2-3 min na poczatku zaje¢ (,,kontrakt w 30 sekund”)

Osoba prowadzaca wskazuje jeden punkt kontraktu. Grupa odpowiada jednym zdaniem:
»Jak to dzi§ wyglada w praktyce?”



B. 10—-15 min co 4-6 spotkan (,,aktualizacja”)

Trzy pytania:

® co dziata?
® o nie dziala?

e co upraszczamy / jakg reakcje dopisujemy?

C. Po trudnym zdarzeniu (60—120 sekund)

e sygnatl STOP / PAUZA
e opis faktu (bez interpretacji)
e wybor procedury powrotu

e decyzja: czy wracamy do tematu po zaj¢ciach (rozmowa moderowana), czy wystarcza
powrd6t do pracy

Gdy kontrakt nie dziala — typowe przyczyny i
korekty

1) Kontrakt jest zbyt ogolny

Objaw: duzo hasetl (np. ,,szacunek”), mato konkretu.
Dzialanie: wybierzcie 2—3 najbardziej ogdlne punkty i dopiszcie:
»kiedy..., to...” + jesli si¢ sypie, robimy...”

2) Kontrakt jest zbyt dlugi

Objaw: nikt go nie pamigta.
Dzialanie: skrécécie do 57 zasad kluczowych, reszta jako uzupetnienia.

3) Brak zgody na przywolywanie kontraktu



Objaw: przypomnienie zasad jest wySmiewane (,,0, policja”).
Dzialanie: ustalcie jedno zdanie normalizujace 1 jedng formg¢ przywotania (stowo/gest/karta).
Przyktad: ,,Przywotuje kontrakt, bo chce wroci¢ do pracy.”

4) Kontrakt bywa uzywany jako narze¢dzie uciszania

Objaw: kto$ ,,wygrywa spor” kontraktem zamiast mowi¢ o faktach; zasady stosowane
selektywnie.
Dzialanie — procedura zatrzymania (3 kroki):

1. zatrzymanie: ,,stop/pauza”

2. fakt: ,,co konkretnie si¢ wydarzyto?”

3. powro6t do celu: , kontrakt jest po to, zeby przywréoci¢ warunki pracy — ustalmy, co
robimy teraz”

Jesli to konflikt relacyjny: umawiacie rozmowe¢ moderowang po zajeciach (bez
publicznego rozstrzygania).

Kiedy kontrakt nie wystarcza

Jesli sytuacja dotyczy przemocy, uporczywego nekania, naruszen seksualnych lub
powaznych naruszen granic:

e zatrzymaj sytuacje,

® nazwij zasade bezpieczenstwa,

e oddziel osoby, jesli to konieczne,

e uruchom procedury instytucji/organizatora (szczeg6lnie w pracy z osobami

nieletnimi).

Co warto obserwowac w trakcie sezonu

e czy grupa umie moéwic o zachowaniach, nie o osobach
e czy sygnal ,stop/pauza” dziata bez thumaczen i ironii

e czy kontrakt jest przywotywany rowno, a nie selektywnie



e czy aktualizacja kontraktu jest realnym narzgdziem, a nie formalno$cia

Materiat opracowany w ramach stypendium KPO dla Kultury: ,,Ciato jako komunikat — jezyk i
empatia w pedagogice teatru”.
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